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Prawo bedzie wzmacnia¢ presje na szacowanie
ryzyk ESG klientéw. Ubezpieczyciele, podobnie
jak inne branze, musza wyraznie powigza¢ ESG
ze swoim og6lnym celem i strategig biznesowa,
oprze¢ na fundamentach polityk i procedur
wzmacniajacych zréwnowazone rozwigzania.
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»3" jest pokrecone. Przypadek? Nie w tym skrocie.
JACEK ZAKOWSKI

Dziennikarz i publicysta.

Ukonczyt Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych na Uniwersytecie Warszawskim. Kariere dziennikarska rozpoczy-
nat w redakcji ,Na przetaj”. Komentator ,Polityki”; publicysta ,Gazety Wyborczej”; gospodarz pigtkowych porankéw ra-
dia TOK FM. Kierownik Katedry Dziennikarstwa Collegium Civitas w Warszawie. Cztonek Towarzystwa Dziennikarskiego.
Nalezat do grona zatozycieli ,Gazety Wyborczej”. Byt rzecznikiem prasowym Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego
i pierwszym prezesem Polskiej Agencji Informacyjnej. Jest twdrca wielu programéw telewizyjnych, takich jak: ,Tok Szok”
(z Piotrem Najsztubem), ,Tischner czyta katechizm”, ,Autograf” i ,Summa zdarzen”. Otrzymat liczne nagrody, m.in. Pol-
skiego PEN Clubu im. Ksawerego Pruszynskiego, Dziennikarza Roku oraz dwa telewizyjne Wiktory i SuperWiktora. Wydat
kilkanascie ksiazek, ostatnio Wirus 2020. Tylko niepewnos¢ jest pewna. Rozmowy.

Kwestie srodowiskowe w dziatalnosci firm
- koniecznosc¢, nie moda.
BARTLOMIE] KOZEK

Kierownik Dziatu Zielonej Transformacji.

Specjalizuje sie w kwestiach zwigzanych z kryzysem klimatycznym oraz sposobach na jego rozwiazanie, gospodarka
o obiegu zamknigtym oraz budowa przyjaznych dla ludzi i Srodowiska miast. Szczegdlnie istotne jest dla niego taczenie
polityki Srodowiskowej i spotecznej w duchu trwatego, zréwnowazonego rozwoju oraz budowa innowacyjnej, zielonej
gospodarki. Autor tekstéw oraz wspoétautor opracowan, poruszajacych ww. tematyke, takich jak: Zielony Nowy tad
w Polsce, Zielony Nowy tad spoteczny, materiatéw o podatkach ekologicznych oraz wptywie zmian klimatu na zdrowie
publiczne w przewodnikach Krytyki Politycznej. Polski korespondent magazynu ,Green European Journal”.

Coraz czesciej mowi i pisze sie 0 ESG
MARZENA STRZELCZAK

Prezeska i Dyrektorka Generalna Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Ekspertka w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i zarzadzania réznorodnoscia, cztonkini jury wielu konkurséw m.in.: Ver-
ba Veritatis, LGBT+, Business Awards, Stena Circular Economy Award, Gwiazdy Dobroczynnosci czy Piéro odpowiedzial-
nosci. Na co dzier zarzadza zespotem FOB, taczac to z praca w zarzadzie nad strategicznym rozwojem organizacji, w tym
wspotpraca z CSR Europe, WBCSD oraz Diversity Charters Platform przy Komisji Europejskiej. Wczesniej zwigzana z sek-
torem biznesowym. Absolwentka polonistyki UW, studiéw podyplomowych nt. PR, marketingu i CSR w Polsce i za granica
m.in. na Uniwersytecie w Genewie i na Uniwersytecie w Cambridge.
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DRODZY CZYTELNICY,

Czesto nie dostrzegamy réznego rodzaju akroniméw, ktére pojawiaja
sie w naszym codziennym zyciu. ONZ, NATO, PAN czy nawet FAQ
to tylko wybrane przyklady skrétowcéw, ktére utatwiaja komunikacje
werbalng — pod warunkiem, ze rozméwcey wiedza, co sie za nimi kryje.
Nie mam jednak zadnej gwarangji, ze tak jest w przypadku ESG - po-
jecia obejmujacego obszar $rodowiska naturalnego, odpowiedzialno-
$ci spolecznej i tadu korporacyjnego. Terminu, ktéry dopiero od kilku
lat mocno zakorzenia sie w biznesowym stownictwie.

ESG to bez watpienia wyjatkowa koncepcja — powiew §wiezosci, nowy,
interesujacy temat dyskusji na sali szkoleniowej i podczas biznesowe-
go lunchu. Ale nie mozemy zapominaé, ze to jednocze$nie koncepcja
wzbudzajaca wiele kontrowersji. Nie wszyscy bowiem widzg zasad-
no$¢ regulacji prawnych w tym zakresie, krytykujac ich ostro$c¢ i nie-
dostosowanie do rzeczywistosci. Nie mozna calkowicie odrzuci¢ tej ar-
gumentacji, ale nie sposéb tez odméwic sensu stusznemu przestaniu,
zakladajacemu dbato$¢ o §rodowisko, pracownikéw i szeroko pojeta
spoteczno$¢. Gra toczy sie o najwyzsza stawke — moze to zabrzmi zbyt
pompatycznie, ale na stole lezy przyszlo$é naszej planety, kolejnych
pokolent, warunkéw, w jakich im przyjdzie zy¢ i pracowad.

Czy ESG stanie sie szczepionka na wirusa, ktéry od lat toczy biznes
ijego otoczenie? Czas pokaze. Z pewnoscig jest to préba wzmocnienia
odpornosci uczestnikéw rynku, przyjaznego postepowania wobec $ro-
dowiska naturalnego, pracownikéw i spoteczenstwa. To wielka szansa
dla tych, ktérzy jako pierwsi zaprzegna strategie ESG do swoich dzia-
tari operacyjnych. Bo jesli nie ESG, to co?

Ten numer ,Risk Focusa” pod jednym wzgledem jest wyjatkowy
— wiekszo$¢ artykutéw wyszlo spod pidra ekspertéw spoza Grupy
ERGO Hestia. Od lat wspélpracujemy z nimi w réznym zakresie i bar-
dzo cenimy ich wiedze. Przeczytajcie te teksty uwaznie, bo czasu na
refleksje jest coraz mniej. Na dzialania troche wiecej, ale nie tyle duzo,
by odklada¢ temat ESG na blizej nieokreslong przyszlosc.

Zbigniew Zyra

Redaktor Naczelny
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Emisja CO, powstata przy produkcji magazynu zostata zrekompensowana.
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ZROWNOWAZONE FINANSOWANIE
Zréwnowazone finansowanie

Polityka zréwnowazonego finansowania
odgrywa coraz wieksza role w ESG.
Ostatnie lata obfitujag w wiele aktywnosci
oraz inicjatyw, a takze regionalnych

i miedzynarodowych strategii w zakresie
energii oraz poprawy na rzecz klimatu.
Dzieki wsparciu ONZ fundusze takich
firm jak m.in.: CDPQ, CalPERS,
PensionDenmark czy tez Swiss Re
dolfaczyly do ,sojuszu” wlascicieli
aktywow net-zero (zerowa emisja netto),
zobowiazujac sie do przeksztalcania
swoich portfeli inwestycyjnych na
neutralne klimatycznie do 2050 1.
Zalozenia polityki klimatycznej sg takze
regulowane przez Unie Europejska.
Komisja Europejska przyjela, ze do

roku 2030 poziom emisji dwutlenku
wegla w UE powinien spas¢ o 50-55%
W poréwnaniu z poziomem z 1990 T.
Cel gospodarki zero-emisyjnej powinien
zostac osiagniety w ciggu 28 lat.

RISK FOCUS

RISK CAFE

KOBIETA W BIZNESIE

Czy wieksza liczba kobiet zajmujacych
eksponowane, wysokie stanowiska moze
przelozy¢ sie na lepsza wydajno$¢ firmy?
Wedtug publikacji International Finance
Corporation wysoka réznorodnosé

na szczeblu zarzadéw i kierownictwa
przekiada sie na wyzsze normy ESG.

Z analizy ponad 770 artykuléw z lat
2008-2017 wynikaja dwa zwigzki.
Pierwszy jest taki, ze zalezno§¢
pomiedzy zwiekszong liczba kobiet na
wysokim szczeblu prowadzi do wyzszych
standardéw w zakresie ESG. Jest to
szczeg6lnie widoczne w przypadku,

w ktérym kobiety stanowia ok. 30%
zarzadu. Po drugie, wysokie normy

ESG poprawiaja kluczowe wskazniki:
zwiekszonych kontroli wewnetrznych,
zmniejszonego ryzyka oszustw

iinnych naruszen natury etycznej,
pozytywnego $rodowiska pracy, wiekszego
zaangazowania interesariuszy, lepszej
reputacji i wzmocnienia marki.

BUDOWNICTWO POD NADZOREM

Zwrécenie uwagi na zréwnowazony
rozwéj i odpowiedzialno$¢ w ramach ESG,
w branzach nieruchomosci i budowlanej
ma obecnie znacznie wieksze znaczenie
niz jeszcze kilkadziesiat czy kilkanascie
lat temu. Determinuje to fakt, ze sektor
ten jest odpowiedzialny za 40% zuzycia
energii, a takze 29% emisji gazéw
cieplarnianych w Europie. Zreszta nie
tylko Europa jest odpowiedzialna za udziat
wymienionych czynnikéw w §rodowisku.
Przykladem sa Chiny, ktére w ciagu

trzech lat zuzyly wiecej cementu niz USA
w calym XX w.
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PRO(EKO)LOGIS
Prologis realizuje zadania zwigzane
z ochrong $rodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadem korporacyjnym.

Z corocznego raportu wynika, ze firma
przekroczyla zalozone cele zwigzane
z rozbudowa instalacji o§wietleniowe;j
LED w powierzchni dystrybucyjnej
i magazynowej. Ponadto zwiekszono moc
instalacji solarnych oraz odnotowana
zostata obecno$¢ przedsiebiorstwa
na gieldzie S&P 100, ktéra osiggneta
neutralno$¢ emisyjna w odniesieniu do
swojej dziatalno$ci operacyjne;.

W 2020 r. w rankingu Global 100,
opracowanym przez Corporate

Knights firma zajela pierwsze miejsce
w$réd najbardziej zréwnowazonych
bizneséw z branzy nieruchomosci na
swiecie, jednoczes$nie plasujac sie na 6.
miejscu w rankingu wsréd korporacji
amerykanskich i na 26. pozycji w ujeciu
generalnym.

— W obliczu pandemii podjeli$my istotne
dzialania, aby nie$¢ pomoc najbardziej
potrzebujacym, potwierdzajac takze
troske o swoich pracownikéw, klientéw
i spolecznosci Prologis na calym $wiecie.
Dzieki globalnej skali naszego portfolio
oraz odpowiedniej infrastrukturze
mamy wyjatkowa mozliwos¢ realizacji
zalozen ESG w taki sposéb, aby stuzy¢
pomoca naszym klientom, jednocze$nie
wspierajac organizacje i spotecznosci
w walce z kryzysem — powiedzial Hamid
R. Moghadam, przewodniczacy i prezes
Prologis.

NIE DLA NADPRODUKCJI

Odziez z drugiej reki i mniejsza produkcja
dotychczasowych ubran i kurtek to

nowe cele Patagonii. Szef odziezowej
firmy Ryan Gellert nie chce przodowac

w nadprodukgji, lecz zamierza stawi¢
czota zachodniemu modelowi branzy
odziezowej. Précz hasel “Robimy interesy
i ratujemy planete”, szef Patagonii chce

o wiele bardziej radykalnych zmian, np.
prowadzenia kampanii u§wiadamiajgcych
i edukujacych. Dzieki niej dowiemy

sie, z jakiego kraju i z jakiej plantacji
pochodzi bawelna, z ktérej wykonano
nasz t-shirt Oprécz tego marka oglasza,
ze bedzie skupowac wlasne produkty od
konsumentéw, aby ponownie je przerobié.
Idea recyklingu i gospodarki o obiegu
zamknietym to szczegblnie wazna
kwestia, zmniejszajaca skale zasmiecenia,
redukujaca ilo$¢ zuzywanych surowcéw

i walczaca z nadmiernie konsumpcyjnym
stylem zycia.

ESG I NAUKA

— W punktowych Zrédlach emisji CO2,
takich jak kominy elektrowni, mozna
zastosowa¢ material pochodzacy

z odpadéw plastikowych, zeby usunaé
dwutlenek wegla, ktéry w sposéb
naturalny wypelnitby atmosfere.

To §wietny sposéb jednoczesnego
rozwigzania dwéch probleméw — emisji
gazu cieplarnianego i duzej ilo$ci odpadéw
— twierdzi James Tour, naukowiec
Uniwersytetu Rice’a w Houston.

Z badan wynika, ze ,wychwytywanie”
dwutlenku wegla z takich Zrédet bytoby
tansze niz powszechnie stosowany
proces z gazu ziemnego z uzyciem amin.
Dodatkows zaletg jest to, ze material
powstaly w wyniku pirolizy (recyklingu
chemicznego) nadaje sie¢ do wielokrotnego
wykorzystania — po podgrzaniu do 75
stopni Celsjusza tworzywo wypuszcza
zgromadzony gaz i zwalnia 90% miejsca.

ZARZADY FIRM, RADY NADZORCZE
I LIDERZY RZADOWI POD PRESJA
W 2022 1. zarzady spétek i liderzy
rzadowi beda musieli wykazac, ze

sa odpowiednio przygotowani do
zrozumienia i nadzorowania kwestii
ESG - od zmian klimatycznych, przez
prawa czlowieka, po kwestie spoteczne.
Rozszerzony zakres odpowiedzialnosci
rad nadzorczych wymaga réwniez od

ich czlonkéw wiekszej koncentracji

i zaangazowania w wypelnianie
obowiazkéw powierniczych.

Dzialania akcjonariuszy w tym obszarze,
w tym glosy sprzeciwu wobec braku
wiarygodnych planéw dziatan na

rzecz klimatu, nasilajg sie. Rzady

i przedsiebiorstwa stang przed
wyzwaniem przeksztalcenia zobowigzan
w dzialania.

W 2021 1. gwaltownie wzrosta liczba
rzadéw i duzych przedsiebiorstw,

ktére postawity sobie za cel osiagniecie
zerowego poziomu emisji netto do roku
2050. Jednak zobowigzania te czesto

nie uwzglednialy przejsciowych celéw
redukcji ani planéw ograniczenia emisji
posrednich.

Inwestorzy, organy regulacyjne i opinia
publiczna coraz uwazniej przygladaja sie
dzialaniom firm, a dajacy sie zauwazy<
sceptycyzm wynika z obaw, ze firmy moga
wykorzystywac ujawnianie informacji

i oznaczenia dotyczace zréwnowazonego
rozwoju na produktach i ustugach jako
narzedzie marketingowe, tak aby sprawiad
wrazenie bardziej zaangazowanych w te
kwestie, niz sg w rzeczywistosci.
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STRATEGICZNY IMPERATYW ESG
Raportowanie wedlug réznych standardéw
ESG, ktére okreslaja wymierne
wymagania, sprawia, ze sukces lub
porazka s3 mierzalne i upubliczniane.
Nadszed? czas, by bylo réwniez
poréwnywalne. Informacje, ktére spétki
s obecnie zobowigzane przekazywac, sg
w duzej mierze niewystarczajace.
Raportowane dane moga by¢ trudne do
poréwnania miedzy poszczeg6lnymi
sp6tkami, a inwestorzy musza wiedzie¢

o wplywie, jaki przedsiebiorstwa
wywieraja na ludzi i srodowisko, aby
spelni¢ swoje wlasne wymogi w zakresie
ujawnianych informacji, jak tez by¢ lepiej
poinformowanymi o ryzyku zwigzanym ze
ZI6WNOWaZoNym I0Zwojem.

Jak w przypadku kazdego kluczowego
imperatywu strategicznego, niezbedne
jest ostrozne zarzadzanie wszystkimi
rodzajami ryzyka, ktére majg wpltyw na
sukces lub porazke organizacji. Dobrze
ugruntowana dyscyplina, jaka jest
zintegrowane zarzadzanie ryzykiem,
stanowi podstawe do realizacji tego celu.
W polowie marca 2022 r. Komisja
Prawna niemal jednomyslnie przyjeta
stanowisko w sprawie dyrektywy

dot. sprawozdawczo$ci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
(CSRD), zapewniajac tym samym
inwestorom i spoleczenstwu dostep

do poréwnywalnych, wiarygodnych
ilatwo dostepnych informacji na

temat zréwnowazonego rozwoju,

a w konsekwencji wykluczenie
finansowania nieekologicznych bizneséw.
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.S jest pokrecone.

Przypadek?

Nie w tym skrocie.

JACEK ZAKOWSKI
TYGODNIK POLITYKA

Skomplikowane ,,G” wskazuje droge srodka — okrezng trasa prowadzi do solidne;j
podstawy umieszczonej wyraznie ponad poziomem minimum, ale tez daleko od

szczytu. Tu chodzi o ambitny umiar.

Pokrecone ,S” wije sie i wije. Raz w d6l, a raz w gére. Raz w prawo, raz w lewo.
Nie ma jednego prostego kawatka. Ta kretosc ilustruje nasz odwieczny problem
ze spoleczng odpowiedzialnoscia. Nie tylko biznesu.

Dobrze jest by¢ spotecznie odpowiedzialnym. Ale jest to bardzo trudne.
Zostawmy standardy i normy majace nas zwolni¢ z samodzielnego myslenia.
Przyjrzyjmy sie istocie. Istotg jest $wiadomos$¢, ze nie zyjemy w prézni.

Z natury pozornie myslimy po darwinowsku. ,Mam dac rade”. ,Mam
wygra¢”. ,Mam przetrwac”. ,Dlatego konkuruje”. Z kolegami i kole-
zankami o pozycje w klasie albo w firmie. Z chlopakami albo dziew-
czynami o zyciowych partneréw. O miejsca na studiach, o posady,
kontrakty, klientéw, wyborcéw... Ja kazdego dnia konkuruje o uwage
stuchaczy, czytelnikéw, widzow itd. Zalézmy, ze wszystkie te rywali-
zacje wygrywam. Czy mnie i moim genom da to pewno$¢ nagrody
lub choc¢by szanse przetrwania? To by sie wydawalo logiczne wedle
dziewietnastowiecznej darwinowskiej logiki doboru naturalnego.

A co, jak juz zostane malpim krélem we wszystkich interesujacych
mnie sferach, wykosze konkurencje do gleby, bede mial najfajniejsza
kobiete, najcudowniejsze dzieci, najpiekniejszy dom, najwiecej kasy,
najszykowniejsze auto itp. i jaki§ Putin walnie w moje miasto ,ato-
moéwka”, ktérej nie zestrzelimy, bo nie chcieliémy placi¢ podatku na
antyrakiety? Co jesli razem z zong i dzie¢mi udusimy sie w smogu
albo upieczemy w skwarze, albo zostaniemy w naszym fantastycz-
nym domu zamordowani przez zdesperowang, wyglodnialg thuszcze,
ktéra mistrzowsko ogratem i oskubatem do kosci na rynku? Co jesli
tak skutecznie oszczedze na podatkach, ze zaglodzona o$wiata be-
dzie dostarczala wylacznie patentowanych glupkéw niezdolnych do
przyswajania zadnych sensownych tresci, a zaglodzona stuzba zdro-
wia bedzie generowata thumy ludzi tak schorowanych, ze zaintereso-
wanych tylko wytrwaniem przy zyciu? W kazdym z tych przypadkéw
wszystkie moje sukcesy zdaja sie psu na bude. Wygrywam, ale gine.
W duzej mierze z tych samych powodéw, dla ktérych wygralem.

W polskiej historii dobrym przykladem jest I Rzeczpospolita. Szlach-
ta tak efektywnie dbala o wlasne interesy, tak skutecznie pokonata
kréla, chlopéw, mieszczan, ze wszyscy razem stali sie niewolnikami
rosyjsko-prusko-austriackiej wiadzy.
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100 lat po Darwinie, w polowie XX w., Vero C. Wynne-Edwards,
dziekan zoologii na uniwersytecie Aberdeen w Szkocji, zapropono-
wal uzupelnienie teorii ,doboru naturalnego” bardziej zaawansowa-
na teorig ,,doboru grupowego”. Réznica polega na tym, ze w nowym
ujeciu, aby mozna sie bylo nacieszy¢ sukcesami, egoizmowi musi
towarzyszy¢ altruizm, czyli gotowos¢ do rezygnaciji z czgsci naszych
sukceséw i intereséw na rzecz innych.

Milo jest by¢ malpim krélem, ale gdy inni pozra nasze stado, krélew-
skie szczescie sie koriczy. Nasze geny zgina, gdy zginie nasza grupa.
Czyli na prawde wygrywaja ci, ktérych grupa wygrywa. Lewandowski
zostatby pewnie krélem strzelcéw, gdyby Bayern nie odpadt tak wcze-
$nie z Ligi Mistrzéw. Nie starczy wiec dbac o siebie, trzeba tez dbac
0 nasze otoczenie. I to mozliwie szerokie. Nie starczy, ze szlachta dba
o szlachte.

W ujeciu Wynne-Edwardsa altruizm przestaje by¢ ofiarg szlachetnie
skladang innym, a staje sie inteligentnym sposobem dbania o wlasne
interesy. To thumaczy, dlaczego wydatki na tzw. ,spoleczng odpowie-
dzialno$¢ biznesu” sg kosztami uzyskania przychodu, a nie czescig
podzielonego zysku.

Tu zaczynaja sie schody. Bo zawsze jest pytanie, jak daleko w prze-
strzeni i czasie ma siega¢ nasz altruizm. Wynne-Edwards, ktéry
zmarl ¢wier¢ wieku temu, nie mégt jeszcze wiedzied, jak daleko
us$wiadomiona altruistyczna konieczno$¢ siegnie w XXI w. Za jego
Zycia spierano sie raczej o altruizm krewniaczy. John Forbes Nash,
ekonomiczny noblista, spec od teorii gier, ktérego historia zostata
zekranizowana w 2001 r. w filmie Piekny umyst, wykazat, ze cata
grupa radzi sobie lepiej, gdy jej cztonkowie zrezygnuja z rywalizacji
o najwiekszg nagrode i skupia sie na tym, by uzyska¢ dobry, a nie

najlepszy wynik. Sport to zdrowie. Gdy jest masowy, jakos¢ zycia
i §rednia wieku rosng. Ale sport wyczynowy na dluzsza mete raczej
szkodzi zdrowiu. A w dodatku zwyciezcéw jest z zasady mniej niz
przegranych.

Nasze ,S” tak sie tam i nazad wije, bo koszmarnie trudno jest zdefi-
niowac skale naszej odpowiedzialnosci. Leszek Kotakowski miat pro-
sty pomyst: ,,odpowiadamy za wszystko cokolwiek dzieje sie gdzie-
kolwiek w §wiecie i na co mozemy mie¢ wptyw”. Kiedy$ mozna byto
mysled, ze to sie da ogarnaé. Mysleliémy, ze mamy wplyw na nasze
miasto, firme, co najwyzej na panstwo. Ale teoria chaosu (ta o ama-
zoniskim motylu, ktéry machnat skrzydlami i wywolal fanicuch glo-
balnych zmian) uczy, ze wplywamy na wszystko, czyli odpowiadamy
za wszystko.

Globalizacja ten wplyw radykalizuje przez laricuchy powigzan. In-
ternet to unaocznia. Znikla ,moja chata skraja”. Wszystko jest co-
raz bardziej widocznie wspélzalezne na wielu poziomach naraz i te
wspdtzaleznosci sie dramatycznie sumuja, a nam bardzo trudno jest
rozsuplac te wezty.

Tysiace miast nadmorskich przynajmniej
cze$ciowo utonie w tym stuleciu nie tylko

dlatego, ze podniesie sie poziom oceanéw, WSZYStkO (o(0) robimy
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jest jeszcze dos¢ prosty taicuch zalezno$ci. Wiele jest grozniejszych
i mniej oczywistych. Wielu nie zauwazamy lub je bagatelizujemy, bo
sa splecione z innymi lub za nimi ukryte.

Co z tym zrobi¢ rozwazat Ulrich Beck, piszac o spoteczeristwie tech-
nologicznego globalnego ryzyka. Wiadomo, ze wszystkich faricuchéw
i wezléw zaleznosci nie ogarnie nawet komputer kwantowy. Mozna
z tego wyciagna¢ dwa wnioski. Pierwszy, Ze nic sie nie poradzi, bo
nie ogarniajac bedziemy zawsze szkodzili nie§wiadomie. Czyli: nic
nie rozumiemy, wiec za nic nie odpowiadamy i kazdy moze robi¢, co
mu sie podoba. ,Idziemy przed siebie i tyle”. Drugi (za ktérym opto-
wal Beck): skoro nie widzimy faricuchéw zaleznosci, ktére moga pro-
wadzi¢ ludzkos$¢ do samozaglady, kluczem do przetrwania staje sie
ostrozno$c¢. Jestesmy niewidomi wiec — jak niewidomi — musimy sie
poruszac ostroznie. Niewidomi nie pedza na teb na szyje przez mia-
sto wymachujac wokét bialg lasks. Ostroznie badajg nia droge. Jak
nie s3 pewni, staja. Ida dalej, kiedy sie upewnia, ze nic im nie grozi.

Dyrektywa ostroznos$ciowa Becka nie zacheca do tradycjonalizmu,
apatii, bezruchu. Ale przypomina, ze predkos¢ i uwaznos¢ trzeba do-
pasowa¢ do warunkéw na drodze. A warunki cywilizacyjne sa, deli-
katnie méwiac, mgliste i $liskie - delikat-
nie méwiac. Coraz wiecej wiemy i coraz
wiecej nie wiemy. Czyli zadnych gwattow-
nych ruchéw! Zadnego deptania gazu i ha-

ale tez dlatego, ze model zabudowy powo- moze SiQ staé Przyczynq

duje wyptukiwanie i zapadanie sie gruntu.
Jak te czynniki na siebie wptywaja? Dobre
pytanie, a odpowiedZ trudna, bo zabezpie-
czanie miast przed utonieciem wymaga
prac budowlanych zwiekszajacych produk-
¢je CO2, ktére powoduje zmiany klimatycz-
ne przyspieszajace toniecie. Bledy lokalne
Iaczg sie z globalnymi. Skale sie miesza-
ja. Horyzonty znikajg w czasie i przestrze-
ni. Jedno szkodzi nam, drugie delfinom,
trzecie naszym wnukom, czwarte Inuitom
i mieszkaricom Sahary. To, co szkodzi
mieszkaricom Sahary, moze tez szkodzi¢
nam, albo nam pomaga¢, a szkodzi¢ pra-

katastrofy. Wiec lepiej
robi¢ tylko to, co trzeba.
Kazdy krok moze by¢
$miertelny. Jesli nie dla
nas i teraz, to dla kogos,
gdzies, kiedys. Wszystko
ma znaczenie. To wiemy
na pewno. Cho¢ nie
wiemy, jak wielkie.

mulca. Zadnego gwattownego krecenia
kierownicg. Umiar. Samokontrola. Samo-
ograniczenie. Co§ w rodzaju strategiczne-
go minimalizmu. Strategicznego, ale tez
osobistego.

Wszystko co robimy moze sie sta¢ przy-
czyna katastrofy. Wiec lepiej robi¢ tylko to,
co trzeba. Kazdy krok moze by¢ $miertel-
ny. Jesli nie dla nas i teraz, to dla kogo,
gdzies, kiedy$. Wszystko ma znaczenie.
To wiemy na pewno. Choc¢ nie wiemy, jak
wielkie.

wnukom itd.

Jak odpowiadamy za wszystko, to za nic nie odpowiadamy, bo nikt
tego nie ogarnie. W tym sensie motyl na jaki$ czas zwolnil nas z odpo-
wiedzialnodci. Ale inzynierowie i ekonomisci okazali si¢ duzo spryt-
niejsi, niz sie biologom i filozofom zdawalo. Efekt motyla jest trudny
do policzenia, ale kazdy nasz krok, kes miesa, klikniecie w klawiatu-
re, seans na Netflixie, kazda lotnicza mila zostaty policzone. Kto chce,
moze do$¢ dokladnie sprawdzi¢, ile policzalnego zta kazdego dnia
uczynit i komu. Kazdy moze zdecydowad, ile poczucia winy uniesie,
a na co mu starczy beztroski.

Ale liczymy tylko te ryzyka, z ktérych zdajemy sobie sprawe (kazdy
broker to doskonale rozumie), a $§miertelne moga by¢ ryzyka, kto-
rych sobie nie uswiadamiamy. Kto w 1980 r. rozumial, ze permanent-
ny brak miesa jest dobry, bo chroni nas przed ociepleniem klimatu
i glodem w Afryce? Czy komus$ wéwczas przychodzilo do glowy, ze
szynka, o ktéra Solidarnos¢ walczyla z komuna, w 2015 r. da wladze
Zjednoczonej Prawicy, ktdra skorzysta na kryzysie uchodzczym spo-
wodowanym m.in. ekologicznymi problemami Afryki, co z kolei do-
prowadzi do galopujacej inflacji, ktéra kolejnej generacji Polakéw od-
bierze szanse na wlasne mieszkanie? A to na tle zlozono$cd $wiata

No dobrze, ale ,co ja, maly robaczek,
moge”. Hmm. Wielki Everest sklada sie z atoméw, a spoleczenistwo
sklada sie z robaczkéw. Kazdy moze malo, ale malo pomnozone
przez duzo robi naprawde duzo. To was nie przekonuje? Wiadomo
— przez pokolenia styszymy to od dziecka. ,Gdyby kazdy wyrzucit pa-
pierek w lesie...” itp. Ale wspomnijcie motyla. Packa na muchy robi
z niego miazge. A on machnie skrzydelkiem i robi miazge ze §wia-
ta. Nike zawsze? Ale kto wie, ktére machniecie okaze sie gorsze niz
Hitler i Putin razem wzieci. Wniosek: mozesz nie machaé — nie, to
nie machaj.

Tu oczywiscie pojawia sie problem konkurencji. Jak oni beda macha-
li, a ja nie bede machal, to przegram. Dla Darwina to byla oczywista
prawda. Dla Wynne-Edwardsa to jest oczywista nieprawda. ESG jest
dowodem, ze to zrozumieli$my i zaczeli$my sie nawzajem pilnowac,
by zmniejszy¢ pokuse réznych gapowiczéw. Patrzymy na ciebie! Za-
chowuj sie. Tez czuje wasz wzrok na sobie. O rany! Tyle godzin sie-
dzenia na laptopie! Ile rafy przez ten tekst umrze, ile $niegu stop-
nieje... Niewiele? A moze to bedzie ten kluczowy kwark, z powodu
ktérego odpadnie skrzydlo jakiego§ amazonskiego motyla... Musze
koticzy¢.
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Kwestie srodowiskowe

w dziatalnosci

firm - koniecznosc,

nie moda

BARTLOMIE) KOZEK

KIEROWNIK DZIAtU ZIELONE) TRANSFORMAC)I W CENTRUM UNEP/GRID-WARSZAWA

Kolejne raporty Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) pokazuja
konkretne skutki trwajacego kryzysu klimatycznego i jego dalsze mozliwe konsekwencje.
Konsekwencje, majace wplyw réwniez na biznes.

Rosnace ryzyko zwiekszonej czestotliwosci powodzi rzecznych
i opadowych czy wzrastajace ryzyko susz, majacych wptyw na wiel-
ko$¢ plonéw, to przyklady negatywnych zmian, ktére dotykac beda
obszar Europy Srodkowej i Zachodniej.

Wsréd obserwowanych skutkéw kryzysu klimatycznego na naszym
kontynencie, wymienia sie m.in. ryzyko zwigzane z rozprzestrze-
nianiem si¢ choréb zakaznych, negatywny wptyw na zdrowie psy-
chiczne czy zniszczenia infrastruktury.

Juz to krétkie wyliczenie pokazuje, ze fatalne skutki braku troski
o klimat i $rodowisko przeloza sie na biznes. Méwigc o kosztach
transformacji w strone neutralno$ci klimatycznej, nie mozemy za-
pominac o kosztach zwigzanych z jej zaniechaniem.

Rosyjska agresja na Ukraine przypomina o tym, jak waznym aspek-
tem funkcjonowania spoleczenstw i gospodarek jest bezpieczen-
stwo energetyczne czy zywnosciowe. To nie tylko abstrakcyjne ter-
miny, ale konkretne wyzwania dla firm borykajacych sie z kosztami
energii, dla zakladéw produkcyjnych majgcych ograniczony dostep
do surowcéw, czy w konicu dla naszych portfeli, coraz bole$niej ob-
cigzonych rosngcymi cenami produktéw spozywcezych.

Przy niejednym niedawnym kryzysie pojawialy si¢ glosy, ze czas
odlozy¢ ambicje §rodowiskowe na bok i skupic¢ sie na odzyskiwa-
niu gospodarczego wigoru. Tyle, ze 6w wigor staje sie coraz mniej
prawdopodobny, szczegélnie w obliczu kontynuacji , biznesu takie-
go jak zwykle” przy réwnoczesnym ignorowaniu sygnaléw, ktére
podsuwa Europejski Zielony Lad.

Prawidlowym dzialaniem — na co wskazuja m.in. raporty UNEP z cy-
klu ,GEO for Business” — jest potraktowanie na powaznie trzech fi-
laréw zréwnowazonego rozwoju: §rodowiskowego, spotecznego i go-
spodarczego. Przylktadem takiego podejscia jest ESG — zarzadzanie
przedsiebiorstwem, w ktérym na réwni uwzgledniane sa kwestie
wplywu na $rodowisko i spoteczenistwo oraz fad korporacyjny.

W przypadku litery ,E” (ang. Environmental) coraz cig¢zej bedzie
ogranicza¢ sie do kwestii energetyczno-klimatycznych. W doku-
mentach takich jak Taksonomia UE znajdziemy réwniez oczekiwa-
nia z zakresu budowy gospodarki o obiegu zamknietym, ochrony
i odbudowy bioréznorodnosci oraz ekosysteméw czy zapobieganie
zanieczyszczeniom.

Cho¢ mierzenie i redukowanie swojego wplywu na $rodowisko dla
niejednej firmy bedzie niematym wyzwaniem, jeszcze trudniejsza
wydaje sie zmiana sposobu myslenia o dzialalnosci gospodarczej
ijej celach.

Juz to krétkie wyliczenie
pokazuje, ze negatywne skutki
braku troski o klimat

i sSrodowisko przetozg sie

na biznes.

Bez tej zmiany, wymagajacej holistycznego spojrzenia na funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa, firmom grozi¢ bedzie podejmowanie
poszczegblnych dzialann w oderwaniu od siebie, co skutkowaé be-
dzie utraconymi korzysciami i dodatkowymi kosztami.

Czy polskie firmy wykorzystaja potencjal zielonej transformacji?
Odpowiedz na to pytanie pozostaje otwarta. Poprzez m.in. program
Climate Leadership staramy sie wspiera¢ dialog i wspétprace mie-
dzy spoteczno$cia ekspercka a firmami, ktére chcg unikngé przyto-
czonego ryzyka i tym samym ruszy¢ naprzéd w drodze do neutral-
nosci klimatyczne;j.

wiecej: www.climateleadership.pl



W ostatnich latach dynamicznie rozwijaly sie fundusze uwzgled-
niajace przy ocenie inwestycji kryteria srodowiskowe, zarzadcze
i spoleczne. Rosta znajomosc tej tematyki wéréd inwestoréw, postu-
gujacych sie czesto wlasnie skrétowcem ESG, takze dla podkresle-
nia, ze to wiecej niz spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, ,twarde,
mierzalne dane”. Ma to zwiazek miedzy innymi z tym, ze od 2014
r., tj. od podjecia unijnej dyrektywy 2014/95/EU w sprawie spra-
wozdawczo$ci niefinansowej i jej krajowych transpozycji, w zycie
wchodzg kolejne przepisy obligujace coraz wieksze grono przedsie-
biorstw do raportowania kwestii niefinansowych. Dotyczacych nie
tylko danych $rodowiskowych czy klimatycznych, ale takze kwestii
spotecznych, o czym zreszta czesto zapomina si¢ w branzowym
dyskursie.

Do czego odnosi sie zas ,S” w ESG? S3 to m.in.: relacje pracow-
nicze, relacje z otoczeniem, w tym klientami czy dostawcami, ale
tez prawa czlowieka czy bezpieczeristwo produktéw (obecne zresz-
ta we wspomnianej Normie [SO). W realizacji celéw dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju firma powinna uwzglednia¢ wszystkie
te zagadnienia. Takie s3 bowiem wymogi
prawa. Ale co réwnie wazne, podobnie jak
w odniesieniu do kwestii klimatycznych,
bardzo szybko rosnie tez presja interesa-
riuszy na odpowiedzialne zarzadzanie tym
obszarem. Czasem przybiera ona formy
bojkotéw konsumenckich (czego $wiadka-
mi jeste$my ostatnio w zwiazku z wojna
w Ukrainie i nieakceptowanymi spolecz-
nie decyzjami biznesowymi niektérych
firm), ale nierzadko tez zainteresowanie
wyrazane jest poprzez wspieranie organi-
zacji realizujacych w swojej dziatalno$ci
wazne cele spoleczne.

To pokazuje, ze dzi$ firmy, zaréwno z racji
swoich mozliwosci, jak i zobowigzan mo-
ralnych i prawnych oraz oczekiwan spo-
fecznych, musza, poczynajac od siebie,
upowszechnia¢ i podpowiadaé kontrahen-
tom, klientom, partnerom pozadane roz-
wigzania spoteczne. Nie moga skupiac sie
wylacznie na dzialaniach prosrodowisko-
wych czy proklimatycznych, o ktérych tak
glosno ostatnio, notabene czesto mocno zwigzanych z obszarem
spolecznym. Inicjatywy spod znaku ,S” musza za§ odpowiadaé wy-
zwaniom spoleczenistw, w ktérych firmy funkcjonuja. Najwazniej-
sze z nich to dzi§ m.in.: starzenie sie spoleczenstw, nieréwnosé
plci, brak spéjnosci spotecznej oraz wyzwania technologiczne. Di-
gitalizacja jest dzi§ waznym elementem praktycznie kazdej branzy,
ale przy wielu zaletach moze takze prowadzi¢ do dyskryminacji na
rynku pracy czy braku dostepnosci produktéw i ustug ze wzgledu
na wykluczenie cyfrowe potencjalnych odbiorcéw. Zarazem daje
ogromne mozliwosci rozwoju oferty i dotarciu do klientéw dzi$
pomijanych. Umozliwia przygotowanie nowych produktéw m.in.
ubezpieczeniowych, dostosowanych do ich konkretnych potrzeb. Te
za$ mogg by¢ zwigzane chociazby z niskimi dochodami, (nie)pel-
nosprawnoscia, wiekiem czy przynaleznoscia do grupy mniejszo-
$ciowej jak na przykiad byciem uchodzca/uchodZczynia z Ukrainy.

Prawo bedzie wzmacniaé
presje na szacowanie
ryzyk ESG klientéw.
Ubezpieczyciele,
podobnie jak inne
branze, musza wyraznie
powigzac ESG ze

swoim og6lnym celem

i strategia biznesowa,
oprze¢ na fundamentach
polityk i procedur
wzmacniajacych
zréwnowazone
rozwigzania.
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Dzieki urzadzeniom mobilnym branza ubezpieczeniowa moze ak-
tywnie ksztattowac zachowania klientéw zwiazane z ryzykiem (np.
w ubezpieczeniach rolnych ubezpieczyciele moga uwzgledniad
ostrzezenia pogodowe, by wspiera¢ podejmowanie decyzji przez rol-
nikéw). Wykorzystanie sztucznej inteligencji moze pomaéc ubezpie-
czycielom i ich klientom w prewencji, zarzadzaniu roszczeniami,
modelowaniu ryzyka czy uproszczeniu wyplaty roszczent w nagltych
sytuacjach. Podstawowym elementem zarzadzania wplywem spo-
fecznym jest jednak przyjazne §rodowisko pracy. Zarzadzajac ryzyka-
mi — np. zatrudniajac wielopokoleniowe zespoly, mierzac i niwelujac
luke ptacows, dbajac o sprawiedliwg reprezentacje pici na stanowi-
skach zarzadczych — firma zyskuje zaangazowanie zatrudnionych,
ale i tworzy lepsze produkty, ustugi, lepiej zarzadza reputacja, zysku-
je dostep do atrakcyjnego, zréwnowazonego finansowania.

Prawo bedzie wzmacniad presje na szacowanie ryzyk ESG klientéw.
Ubezpieczyciele, podobnie jak inne branze, musza wyraznie powia-
za¢ ESG ze swoim ogdlnym celem i strategia biznesowa, oprzec
na fundamentach polityk i procedur wzmacniajgcych zréwnowa-
zone rozwigzania. W przypadku branzy
ubezpieczeni to konieczno$¢ kontroli za-
rzadzania portfelem ubezpieczeniowym
poprzez egzekwowanie od klientéw, kon-
trahentéw czy dostawcéw okreslonych
informacji i danych ESG. Na tej podsta-
wie mozna ich odpowiednio zakwalifiko-
wac i wspiera¢. Z duzym prawdopodo-
bienstwem mozna dzi$ jednak przyjaé,
ze wielu z klientéw nie mierzy, nie wery-
fikuje danych z zakresu ESG. Rola broke-
ra ubezpieczeniowego czy agenta jest tu
nie do przecenienia — to pierwszy punkt
kontaktu i pozyskania informacji po-
trzebnych ubezpieczycielowi do ksztatto-
wania oferty produktowej.

Na koniec warto podkresli¢, ze najwiek-
szy udzial w polskim PKB maja firmy
male i $rednie. Cho¢ czesto zaangazowa-
ne w swoich lokalnych spotecznosciach,
jednak raczej nie wychodzace w mysle-
niu nt. zréwnowazonego rozwoju poza
dzielenie sie zyskiem z potrzebujacymi
wsparcia. Zdawaloby sie, ze ich temat ESG dotychczas nie dotyczyl.
Dzi§ takze MSP musza patrze¢ kompleksowo na kwestie swoje-
go odzialywania spolecznego i srodowiskowego. W mysl regulacji
unijnych, sektor ubezpieczeniowo-finansowy, jest kolem zamacho-
wym zréwnowazonej transformacji gospodarek. Bedzie wiec mu-
sial poméc w tej zmianie swoim klientom, przede wszystkim po-
przez system zachet. To proces uczenia sie zarzadzania ryzykiem
ESG, zdobywania wiedzy koniecznej do oceny klientéw, innowacji,
doskonalenia ustug i produktéw promujgcych pozadane zmiany,
wspotpracy i wspétodpowiedzialnosci w tych procesach. Od pierw-
szej linii kontaktu z klientem po najwyzsze szczeble zarzadzania or-
ganizacji budowania rozumienia roli zréwnowazonych produktéw
i ustug w transformacji spoteczno-ekonomicznej dla zréwnowazo-
nej przyszlosci, spéjnych spoleczeristw. W tym najbardziej przeja-
wia sie misyjna dziatalno$¢ ubezpieczycieli wobec spoleczenstwa.
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Jak lepiej raportowac
,G" WPES,G? P

ZOFIA PIWOWAREK
DYREKTORKA PROGRAMU CLIMATE POSITIVE UN GLOBAL COMPACT NETWORK POLAND
KOORDYNATORKA KRAJOWA DS. WSPOtPRACY Z UN GLOBAL COMPACT

Jakie znaczenie ma fad korporacyjny w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa? Zarzadzajacy zaczynaja dostrzegad, ze zaniechanie wprowadzania
zmian w obszarze ESG moze w $rednim i dlugim terminie negatywnie wplyna¢
zaréwno na postrzeganie, jak i kondycje finansowa przedsiebiorstwa. Wiele spétek
podejmuje kroki w celu wlaczenia zréwnowazonego rozwoju do swojej strategii,
systemow operacyjnych i proces6w podejmowania decyzji. Pracownicy i konsumenci
jasno zglaszaja zapotrzebowanie na przejrzystos¢ dziatalnosci spétek w odniesieniu
do kwestii srodowiskowych, spotecznych i fadu korporacyjnego. Koriczg sie czasy
filozofii prowadzenia biznesu w oparciu o gotostowne i niemierzalne strategie,
majace na celu kreowanie obietnic bez realnego przelozenia na rzeczywistos¢.

>

12

Tegoroczny ,Edelman Trust Barometer” wskazuje, ze biznes ponow-
nie utrzymat pozycje instytucji budzacej najwieksze zaufanie. Ten
trend wzmacniany jest przez spadek wiary do rzadéw panistw. Jesz-
cze dwa lata temu to na barkach rzadzacych pokladano najwieksze
kredyty zaufania na poziomie 65%. Pandemia SARS-CoV-2 byla przy-
czyna jego dramatycznego spadku do 52%. Zmiany te spowodowaty
réwniez, Ze 77% respondentéw badania wierzy w stowa swoich praco-
dawcéw — bardziej niz w informacje otrzymywane od mediéw, innych
organizacji lub firm. Jednoczesnie 68% oczekuje, ze liderzy kierujacy
ich firma wkrocza w miejsca, gdzie administracja paristwowa czy po-
zostale instytucje nie spelniaja swojej roli. Na koniec warto zwrdci¢
uwage, ze 66% podkreslito w badaniu role prezeséw firm jako lide-
réw pozytywnych zmian .

Zatem nie bez powodu zréwnowazony rozwdj jest dzisiaj jednym
z priorytetéw dla zarzadéw wiekszosci spétek. Nie jest to tylko efekt
presji ze strony regulatoréw, inwestoréw, kredytodawcéw, ale takze —
jak wskazuje badanie, samych pracownikéw i konsumentéw. Narze-
dziem oraz realnym sposobem na zmiane kursu w kierunku bardziej
odpowiedzialnego biznesu sa standardy ESG. Wciaz materializujace
sie ryzyka zwigzane z ochrong $rodowiska, kwestiami spolecznymi
i fadem korporacyjnym stawiajg przedsiebiorstwa na calym s$wiecie
przed epokowym wyzwaniem. Dostosowanie sie do nowych regut
oznacza nie tylko zmiany na poziomie prawnym, ale wymaga tez
skrupulatnej oceny wptywu firmy na jej otoczenie i okreslenie mie-
rzalnych oraz realnych do spelnienia celéw prowadzacych do zréw-
nowazonego i odpowiedzialnego rozwoju. Prowadzi to réwniez do
ustalenia oraz przyjecia strategii firmy z uwzglednieniem czynnikéw
ESG. Lad korporacyjny (ang. corporate governance) jest ostatnim fi-
larem koncepcji ESG. Szczegélnie waznym z punktu widzenia dhu-
goterminowych inwestoréw. Faktor G wptywa na zaufanie do przed-
siebiorstwa i prowadzonego biznesu. W zakresie konkretnej analizy
pozostaja tu takie elementy jak: nadzér nad firma, respektowanie obo-
wiazkéw informacyjnych wzgledem udzialowcéw, odpowiedzialne
i transparentne zarzadzanie struktura przedsiebiorstwa, wynagrodze-
nia dla kadry kierowniczej oraz pracownikéw, przestrzeganie zasad
cybersecurity, transparentna polityka budzetowa, dtuzna oraz rezer-
wowa, respektowanie praw udzialowcéw, wdrazanie mechanizméw
majacych na celu przeciwdzialanie korupdji i fapownictwu czy przej-
rzysto$¢ podatkowa.

ESG - koniecznos¢, czy nowa szansa na rozwo;?

W ciagu ostatnich kilku lat spétki stanety w obliczu rosnacych ocze-
kiwan ze strony inwestoréw, rzadéw i spoleczenistwa obywatelskiego
co do ujawniania informacji o tym, w jaki sposéb oceniajg one i ra-
dzg sobie z ryzykiem biznesowym zwigzanym z klimatem i zréwno-
wazonym rozwojem. W wyniku tych oczekiwan pod katem ujawnia-
nia informacji, spétki przekazuja obecnie wigcej informacji o swoich
praktykach ESG niz kiedykolwiek wczesniej. Dla przyldadu, odsetek
spélek z indeksu S&P 500, ktére opublikowaly raport o zréwnowa-
zonym rozwoju wzrést do 92% w 2020 1. z 20% w 2011 1. Ten trend
wskazuje, ze Srodowisko biznesu w coraz wiekszym stopniu rozumie,
iz skuteczna integracja czynnikéw ESG jest niezbedna, by zarzadzac
ryzykiem i identyfikowaé nowe mozliwosci biznesowe, skoro pan-
stwa zmierzaja w kierunku gospodarek o zerowych emisjach netto.
Zgodnie z analizg Bloomberga , aktywa ESG s na dobrej drodze, zeby
przekroczy¢ do 2025 r. wartosc 53 bln dolaréw, co stanowi ponad jedng
trzecig z 140,5 bln dolaréw przewidywanych w zarzadzaniu aktywéw.
Dla poréwnania w 2020 1. catkowita warto$¢ aktywéw ESG wynosita
35 bln dolaréw.

RISK FOCUS

Podczas gdy inwestorzy w coraz wigkszym stopniu korzystaja z ta-
kich ujawnieni, aby oceni¢ poziom zréwnowazonego rozwoju repre-
zentowany przez swoj portfel inwestycyjny, to jednoczesnie rosnaca
liczba rozbieznych standardéw i ram raportowania ESG nadal wzbu-
dza niepewnos$¢ co do doktadnodci i poréwnywalnosci danych ESG.
Niejednoznacznos$¢ unijnych regulacji i problemy z ich interpreta-
¢ja, dostosowanie strategii firm do zwiekszonej kontroli i $wiado-
mego zarzadzania portfelem ubezpieczeniowym, brak $wiadomosci
zwigzanej z wymogami ESG wéréd klientéw, zwlaszcza mniejszych
przedsiebiorcéw, a takze koniecznos¢ wewnetrznej reorganizacji pra-
cy. Z uwagi na funkcjonowanie co najmniej 34 organéw regulacyj-
nych i instytucji ustanawiajacych standardy na 12 rynkach, ktére tylko
w 2021 1. podjely oficjalne konsultacje w sprawie ESG, brak jest glo-
balnie akceptowanego zestawu standardéw. Dostosowanie ich przez
instytucje finansowe, w tym przez ubezpieczycieli, zréwnowazone-
go finansowania i taksonomii oraz konieczno$¢ ujawniania informa-
¢ji o czynnikach niefinansowych w ramach ESG moze stanowi¢ wy-
zwanie. Niezbedne jest bowiem uwzglednienie faktu, ze posrednicy
finansowi znajduja sie w zlozonej relacji z innymi podmiotami go-
spodarczymi, w postaci kilkunastu tysiecy klientéw korporacyjnych.
Zatem zaklady ubezpieczen i banki bedg zmuszone uwzglednia¢ ry-
zyko zréwnowazonego rozwoju, co sie przelozy na strategie inwesty-
cyjne ubezpieczycieli i bankéw, modele biznesowe, a nawet polityke
zatrudnienia, szkolenia i ptac. Dalsze zblizenie istniejacych standar-
déw i ram raportowania ESG spodziewane jest wraz wdrozeniem za-
proponowanej przez Komisje Europejska nowg dyrektywe dotyczaca
raportowania zréwnowazonego rozwoju (Corporate Sustainability Re-
porting Directive, CSRD ). W dyrektywie CSRD podkreslono fakt, ze
kwestie ESG moga mie( istotny wpltyw na organizacje, a takze zmie-
niono charakter sprawozdawczo$ci z dobrowolnego na obowigzkowy
i podlegajacy weryfikacji. Drugim krokiem jest réwniez powolaniem
Miedzynarodowej Rady Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju
(ISSB) przez Fundacje Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdaw-
czodci Finansowej (IRFS). Po raz pierwszy na poziomie G7 iw pew-
nym stopniu na poziomie G20 osiagnieto konsensus co do potrze-
by funkcjonowania spéjnej sprawozdawczosci klimatycznej zgodnie
z zaleceniami Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finan-
sowych Zwigzanych z Klimatem (Task Force on Climate-Related Fi-
nancial Disclosures, TCFD) wraz z harmonizacjg standardéw spra-
wozdawczosci.

Podsumowujac, troska o $rodowisko, przestrzeganie zasady réwnych
szans w miejscu pracy, przestrzeganie praw czlowieka lub prowadze-
nie rzetelnej komunikacji z inwestorami wydaja sie naturalnymi czyn-
nikami w budowie dtugofalowej strategii dzialania przedsiebiorstwa.
Jednak przeprowadzone przez PwC badanie wskazuje, ze dla poto-
wy ankietowanych spétek przygotowanie raportu niefinansowego jest
dzialaniem compliance. Zaledwie 43% firm Iaczy dostosowanie sie do
warto$ci ESG z budowaniem dtugofalowej wartosci spéitki .

Nieswiadoma nawet préba ograniczenia zmian w kierunku zréwno-
wazonego rozwoju to potencjalne ryzyko utraty klientéw opierajacych
swoje decyzje zakupowe nie przez pryzmat ceny. Dzialanie takie moze
doprowadzi¢ do marginalizacji sp6tki wéréd inwestoréw, skompliko-
wad proces pozyskiwania finansowania i utrudni¢ rekrutacje talentéw.
Budowanie strategii oraz przygotowanie raport6w w oparciu o warto-
$ci ESG nie powinno by¢ zatem traktowane w kategoriach przykrej
konieczno$ci. Zréwnowazony rozwéj to misja na rzecz uniwersalnych
wartosci, ale réwniez i szansa, aby zwiekszy¢ przewage konkurencyj-
ng, polepszy¢ wyniki i sta¢ sie w oczach posiadaczy kapitatu perspek-
tywicznym partnerem w biznesie.

13



Mimo licznych kontrowersji, ktére wzbudza autorka tych stéw,
trudno sie z nig nie zgodzi¢. Dane sa nieublagane. Skutki zmian
klimatycznych sg katastrofalne i nadal nie wida¢ wyraznego $wia-
tta w tunelu. Czy jednym z rozwigzan moze by¢ koncepcja, ktéra
kryje sie pod tajemniczym akronimem ESG, coraz czesciej wymie-
nianym w rozmowach biznesowych? Wiele zalezy od nas, od naszej
uczciwosci, etyki i determinacji. Lepszy biznes w lepszym $wiecie
— czy to mozliwe?

Rozszyfrowanie ESG - to znacznie wigcej niz ekologia

Wielu menedzeréw postrzega ESG przez pryzmat ochrony srodo-
wiska naturalnego. Trudno sie z tym nie zgodzi¢, biorac pod uwa-
ge ich ocene inwestycyjna czy mozliwo$¢ nawigzania wspétpracy
z kontrahentem przyjaznym $rodowisku naturalnemu. Jednak ESG
to znacznie wiecej. To dodatkowe obszary, ktére sg réwnie wazne
w kontekscie zar6wno odpowiedzialnosci, jak i dojrzalosci organi-
zacji. ESG odnosi sie do trzech kluczowych grup czynnikéw: §rodo-
wiskowych (ang. Environmental), spolecznych (ang. Social) i fadu
korporacyjnego (ang. Governance).

Wczoraj CSR, dzis i jutro ESG

CSR, czyli spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu (ang. Corporate
Social Responsibility) to najczesciej uzywany dotychczas termin
w kontekscie odpowiedzialno$ci wobec srodowiska, spotecznosci,
pracownikéw czy partneréw biznesowych.

Chociaz istnieje wiele podobienstw pomiedzy CSR i ESG, wi-
doczne s3 wyrazne réznice, na ktére warto zwréci¢ uwage. CSR
jest elementem strategii obejmujacej dobrowolne dziatania fir-
my uwzgledniajace aspekty srodowiskowe, spoleczne oraz relacje
z r6znymi grupami interesariuszy. To firma decyduje, ktére przed-
siewziecia realizuje i w jaki sposéb je komunikuje, przedstawiajac
sie jako organizacja odpowiedzialna i zréwnowazona. ESG opiera
sie na tym samym fundamencie, jednak z wymiernymi celami do
osiagniecia w najblizszej przyszlosci. Koncepcja ESG wymaga am-
bitnych deklaracji i ich bezwzglednej realizacji. To dzialanie i mie-
rzalny wynik.

Czynniki ESG s3 zbiorem niefinansowych wskaznikéw wynikéw,
ktére maja zapewnia¢ odpowiedzialno$¢ organizacji. Sa one brane
pod uwage przy mierzeniu dojrzatosci spétki pod wzgledem zréw-
Nnowazonego rozwoju.

Wyobrazmy sobie producenta opakowan kartonowych, ktéry w ra-
mach CSR wdraza i informuje o wykorzystaniu makulatury w pro-
cesie produkcyjnym. Oczywiscie jest to inicjatywa godna pochwa-
ly, $wiadczaca o duzej $wiadomosci firmy. Strategia ESG wymaga
duzo wiecej — okreslenia celéw i daty ich realizacji. W tym przypad-
ku moze to by¢ np. wzrost o 50% wykorzystania materiatéw pocho-
dzacych z recyklingu w ciggu trzech lat, posadzenie pieciu tysiecy
drzew w ciagu pieciu lat, zwiekszenie udziatu kobiet w kadrze kie-
rowniczej do 50% w ciagu trzech lat, czy osiagniecie neutralnosci
klimatycznej do 2030 r.

CSR odzwierciedla wole i ducha kultury korporacyjnej, ale np. dane
liczbowe pojawiaja sie w strategiach ESG. To one buduja wiarygod-
no$¢ w oczach interesariuszy i pozwalaja na uzyskanie nowych zré-
det finansowania.

Jak podaje Lexology: ,Podczas gdy CSR ma na celu uczynienie biz-
nesu odpowiedzialnym, kryteria ESG sprawiaja, ze wysilki takiego
biznesu s3 mierzalne”.

RISK FOCUS

Jakie tematy obejmuje ESG z perspektywy ubezpieczycieli?
Ponizej lista przykladowych czynnikéw oceny ryzyka przedsie-
biorstw w zakresie ESG z perspektywy ERGO Hestii:

Environmental

® Zmiany klimatu, Emisje gazéw cieplarnianych (GHG)
m Zubozenie zasobéw (w tym wody)

m Odpady i plastik

m Wylesianie i bioréznorodnog¢

m Przeciwdzialanie marnowaniu np. zywnosci

= Gospodarka obiegu zamknietego

Social

m Warunki pracy i bezpieczenstwo pracownikéw

m Kultura organizacyjna, relacje pracownicze, zaangazowanie
m Réznorodnosé

m Zdrowie psychiczne, wellbeing, work-life balance

m Inwestycje spoleczne

= Wplyw produktu na zdrowie konsumenta (np. reformulacje)

Governance
m Lad korporacyjny
m Etyka, przeciwdzialanie korupcji — transparentnosc i reputacja
m Odpowiedzialna sprzedaz
m Zarzadzanie ryzykiem ESG/ERM, ciaglo$¢ dziatania i odporno$é
m Odpowiedzialny marketing, lobbing i darowizny
m Odpowiedzialna strategia podatkowa
m Pozytywny wplyw i minimalizowanie niebezpieczeristw ESG
w lanicuchu wartosci — partneréw biznesowych, dostaw

Uwzglednienie czynnikéw ESG przy podejmowaniu decyzji w sek-
torze finansowym i ubezpieczeniowym prowadzi do zwiekszenia
dlugoterminowych inwestycji w zréwnowazone dzialania i projek-
ty gospodarcze. Ma takze kluczowg role w mobilizowaniu kapitatu
niezbednego do realizacji celéw w ramach Europejskiego Zielonego
Ladu czy globalnych zobowigzan w zakresie klimatu.

W zwiazku z tym, ze wiekszo$¢ danych ESG ma charakter retro-
spektywny, dla ERGO Hestii oraz Brokeréw z nami wspétpracuja-
cych wazne jest wprowadzanie w firmach programéw dostarczaja-
cych dane w czasie rzeczywistym.

Wptyw ESG na oferte Ubezpieczyciela
Firmy ubezpieczeniowe i posrednicy ubezpieczeniowi odgrywaja
kluczowa role we wspieraniu ESG w tym zeroemisyjnych innowa-
cji technologicznych. Dzigki aktywnym dzialaniom branzy wzra-
sta spoleczna §wiadomo$¢ zagadnien srodowiskowych, a produkty
ubezpieczeniowe mogg wspierac ekologiczne i spoleczne projekty
realizowane réwniez w innych sektorach gospodarki.
Ponizej przykladowe obszary, w ktérych innowacyjnos¢ produktéw
ubezpieczeniowych moze np. fagodzi¢ skutki zmian klimatu:
m Zachecanie do niskoemisyjnosci i stwarzanie mozliwosci
wyboru takiej $ciezki
m Zachecanie do podejmowania dzialant majacych na celu
ograniczanie skutkéw zmian klimatu
m Obstuga likwidacji szkéd w sposéb zréwnowazony i ekologiczny
m Rozwijanie ustug doradczych tak, by wspierac klientéw
w zrozumieniu zagadnien ESG
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Unia Europejska ,,grozi kijem i czestuje marchewka”

Nikt nie lubi raportowania, zwlaszcza gdy wynika to z regulacji
prawnych. S jednak sytuacje w kt6rych obowiazek sprawozdawczy
moze by¢ jedyna deska ratunku. Wielu ekspertéw uwaza, ze z taka
sytuacjag mamy do czynienia w przypadku dyrektywy Komisji Euro-
pejskiej CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), jest
to wytyczna w sprawie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw,
ktéra wprowadza obowiazek raportowania zagadnien ESG przez
wszystkie spétki zaréwno publiczne, jak i prywatne.

Warto zwrdci¢ uwage jaki jest kontekst

i cel przyjecia Dyrektywe CSRD

m Celem nowej dyrektywy CSRD jest poprawa sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju
w celu lepszego wykorzystania potencjatu jednolitego rynku
europejskiego, aby zgodnie z Europejskim Zielonym Ladem
i celami ONZ w wyzej wymienionym zakresie przyczyni¢ si¢
do przejécia na w pelni zréwnowazony i sprzyjajacy wlaczeniu
spolecznemu system gospodarczy i finansowy.

m Wedlug Komisji Europejskiej sp6tki, ktére ujawniajg informacje
na temat zréwnowazonego rozwoju, nie dostarczaja wszystkich
informacji istotnych dla interesariuszy. Ujawniane informacje
czesto nie sg wystarczajaco wiarygodne lub poréwnywalne
miedzy przedsiebiorstwami.

m Przedsiebiorstwa nie ujawniaja wystarczajacych informacji na
temat warto$ci niematerialnych i prawnych, chociaz to wlagnie
w nie sektor prywatny inwestuje najwiecej.

m Ro$nie $wiadomo$¢ inwestoréw, ze kwestie zréwnowazonego
rozwoju mogg zagraza¢ wynikom finansowym przedsigbiorstw.

m Prowadzone sg obecnie ostatnie konsultacje na szczeblu UE
w zakresie terminéw dyrektywy CSRD.

Obecnie raportowanie niefinansowe zgodnie z dyrektywa

CSRD obowiazuje:

m Wszystkie duze przedsiebiorstwa zdefiniowane przez dyrektywe
dotyczaca rachunkowosci: 2 z 3 kryteriéw: >500 pracownikéw,
bilans >20M¢ i obrét >4o0Me€

m Wszystkie spétki notowane na europejskich rynkach
regulowanych
(z wyjatkiem mikroprzedsiebiorstw, tj. mniej niz 10
pracownikéw wsrdd innych kryteriéw)

0d 2024 r. (za 2023 r.) obowiazek ten bedzie dotyczyt:

m Wszystkie przedsiebiorstwa zdefiniowane przez dyrektywe
CSRD dotyczaca rachunkowosci: 2 z 3 kryteriéw: powyzej 250
pracownikéw, bilans przekraczajacy 20 milionéw euro i obrét
powyzej 40 milionéw euro.

Dwa lata pézniej, czyli w 2026 r. regulacje beda dotyczyly wszyst-
kich spétek notowanych na rynku regulowanym, zatrudniajacych
powyzej dziesieciu pracownikéw. To bardzo daleko idace obostrze-
nie, ale cel jest jasny. Nie ma drogi na skréty.
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Akty prawne istotne z punktu widzenia

dziatalnosci ubezpieczeniowej

Cze$¢ aktéw prawnych juz obowiazuje, czes$¢ jest w trakcie opraco-
wywania. Praktyka rynkowa w zakresie wdrazania zasad ESG wcigz
obowigzuje.

W élad za Zielonym Ladem i innym deklaracjami politycznymi
w zakresie §rodkéw i kierunku dzialan zmierzajacych do osiagnie-
cia celéw Porozumienia Paryskiego (w tym zerowej emisyjnosci
W 2050 r., nastgpita lawina regulacji dla sektora finansowego). Re-
gulacje i dyrektywy majg wlaczy¢ ryzyka ESG w procesy inwesty-
cyjne i zarzadzania ryzykiem. Ryzyka ESG, a w szczegdlnosci ryzy-
ko klimatyczne, znalazly sie w centrum uwagi unijnych organéw
ksztaltujacych przepisy i wytyczne dla sektora finansowego. W efek-
cie, w przygotowaniu sa propozycje rozwiazan rozszerzajacych wy-
mogi regulacyjne zwigzane z kredytowaniem, inwestowaniem i fa-
dem wewnetrznym wlagnie o aspekty ESG.

Akt prawny Krotki opis

SFDR (Sustainable Finance | SFDR dotyczy ujawniania informacji
Disclosure Regulation) zwigzanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem w sektorze ustug finansowych.

RTS (Regulatory Technical | Projekt RTS stworzony zostat przez
Standards) Europejskie Urzedy Nadzoru i dotyczy
zawartosci, metod oraz sposobu
prezentacji ujawniert SFDR w zakresie
wybranych artykutéw, m.in. 2a, 4(6),(7),
8(3), 9(5), 10(2) oraz 11(4).

Taksonomia Taksonomia UE obejmuje szes¢ gtow-
nych celéw s$rodowiskowych, repre-
zentujacych rézne wymiary, wedtug
ktérych mozna oceni¢ dziatalno$¢ eko-
nomiczng / gospodarcza z perspektywy
zrownowazonego rozwoju.

Jeden z aktéw delegowanych obejmuje
pierwsze dwa cele $rodowiskowe, dru-
gi pozostate cztery cele $rodowisko-
we, trzeci doprecyzowuje tres¢, metody
i sposoby prezentacji informacji udzia-
tu zréwnowazonych $rodowiskowo ak-
tywnosci dziatalnosci gospodarcze;j.

Zmiany w Solvency Il W kwietniu 2021 r. Komisja Europejska
Akt delegowany oraz przedstawita pakiet legislacyjny maja-
Zmiany w IDD (Insurance cy na celu wsparcie inwestycji w zréw-
Distribution Directive) nowazona dziatalno$¢ gospodarcza
Akt delegowany w Unii Europejskiej. Pakiet przewiduje
Solvency Il jak i IDD zmiany m.in. w aktach delegowanych

CSRD (Corporate Szczego6towe wytyczne dot. raportowa-

Sustainability Reporting nia EFRAG w opracowaniu. Planowana

Directive) data wejscia w zycie 2024 (raporty za
rok 2023).

W $lad za Zielonym Ladem

i innym deklaracjami
politycznymi w zakresie

srodkow i kierunku dziatan
zmierzajacych do osiagniecia
celéw Porozumienia Paryskiego,
w tym zerowej emisyjnosci 2050,
nastgpila lawina regulacji dla
sektora finansowego. Regulacje

i Dyrektywy maja wlaczy¢ ryzyka
ESG w procesy inwestycyjne
i zarzadzania ryzykiem.

Dofinansowanie projektow i przedsiewzie¢ ESG

Interesariusze (tj. klienci, pracownicy, partnerzy biznesowi, inwe-
storzy, organy regulacyjne i opinia publiczna) ktada wiekszy niz kie-
dykolwiek wczeéniej nacisk na kwestie zwigzane z ESG. Prowadzi
to do zmian w mozliwo$ciach pozyskiwania kapitatu przez kredyto-
biorcéw korporacyjnych, a takze w sposobie jego dystrybucji przez
ustugi finansowe. Zréwnowazone finanse nagradzaja tych, ktérzy
osiagaja dobre wyniki w zakresie czynnikéw ESG, ktére sygnalizu-
ja bardziej odporny i zréwnowazony biznes. Zréwnowazone finan-
sowanie umozliwia kredytodawcom przestrzeganie przepiséw pod-
czas oferowania nowych produktéw i daje kredytobiorcom wiecej
mozliwosci.

Mimo ze zasady ESG dotycza kazdego sektora, to jednak ich wplyw
bedzie zréznicowany. Przekierowanie przeptywéw kapitatu w stro-
ne bardziej zréwnowazonej dziatalnosci i inwestycji ma realny
wplyw na dzialalno$¢ instytucji finansowych, cho¢ one same nie
maja istotnego udzialu w emisji CO2, natomiast swoim finansowa-
niem moga wplywac na rozwéj okreslonych branz. To wlasnie m.in.
banki i ubezpieczyciele s3 podmiotami, ktére — zgodnie z zamystem
Komisji Europejskiej i politykéw oraz ze wzgledu na niewystarcza-
jace $rodki publiczne w UE — odegraja istotna role w przekierowa-
niu finansowania z sektoréw wysokoemisyjnych w strone sektoréw
niskoemisyjnych lub na transformacje energetyczna. Dokona sie to
przez zmiany w polityce inwestycyjnej i kredytowej instytucji finan-
sowych m.in. wplynie na kredytowanie realnej gospodarki (w réz-
nym stopniu oddziatujacej na klimat poprzez emisje CO2, $cieki,
pobér wody itp.). Do wyzwan sektora finansowego trzeba dodac re-
alizacje zasad ESG w samych instytucjach finansowych czy w spét-
kach zaleznych, ale takze u dostawcéw.

Juz teraz wiekszo$¢ bankéw komercyjnych dzialajacych w Polsce
wprowadzilo elementy zréwnowazonego finansowania w swoich
strategiach biznesowych i ofercie produktowej, a niemal wszystkie
uwzgledniaja ryzyka klimatyczne i srodowiskowe w procesach kre-
dytowych, gtéwnie dla wybranych branz i sektoréw. To jest istotny
sygnat dla firm ubiegajacych sie w niedalekiej przyszlosci o finan-
sowanie swoich inwestycji, jakie moga by¢ wobec nich dodatkowe
oczekiwania.

RISK FOCUS

Nie masz ESG - czy istniejesz?

Szeroko pojeta etyka korporacyjna nigdy nie byla bardziej przejrzy-
sta i wazniejsza niz teraz. Dlatego ESG staje sie coraz istotniejszym
element strategii kazdej organizacji, ktérej szczegdlnie zalezy na
pracownikach, kontrahentach, klientach i inwestorach.

ESG daje wieksza wiarygodno$¢ w oczach interesariuszy i pozwa-
la zyska¢ nowe Zrédla finansowania. Juz dzi§ firma X podpisuje
kontrakty jedynie z dostawcami, ktérzy spelniajg okreslone, rygory-
styczne kryteria dotyczace dzialat na rzecz $rodowiska i pracowni-
kéw. Jutro takich firm beda tysiace, dla wielu z nich to jedyna droga.
Bez ESG przestrzen biznesowa bedzie sie stopniowo kurczy¢.

Niektére modele biznesowe firm moga by¢ szczegdlnie narazone
na ryzyka zwigzane z klimatem, zwlaszcza jezeli s3 zwigzane z sek-
torami gospodarki wrazliwymi na zagrozenia fizyczne zwigzane
z klimatem, regulacjami UE w zakresie emisji CO2 lub transforma-
cje w kierunku gospodarki niskoemisyjne;j.

Nowa normalnosc

Uwzglednianie strategii ESG w dzialaniach, procesach, produktach
i ustugach staje si¢ ,nowa normalnoscig”, ktéra zwicksza wartos¢
kazdej organizacji. I wszystko wskazuje na to, ze warto$c ta bedzie
rosta z czasem biorac pod uwage fakt, ze coraz wieksze znaczenie,
dzieki swojej sile nabywczej i umiejetnosci masowej komunikacji,
odgrywaja inwestorzy i klienci, np. millenialsi. To miedzy innymi
oni beda coraz czesciej wybiera¢ firmy (w charakterze inwestycji,
pracodawcy czy partnera biznesowego), ktére prowadza dziatalnosé
zgodng z ich warto$ciami w odniesieniu do $rodowiska i spotecz-
nosci.

E - Srodowisko (ang. Environmental),
S - Spoteczna Odpowiedzialnos¢ (ang. Social)
G - tad Korporacyjny (ang. Governance)
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Efekt wojny

EDWIN BENDYK
TYGODNIK POLITYKA

Inwazja Rosji na Ukraine zaskoczyla, cho¢ nie wszyscy byli na nig
nieprzygotowani. Jeszcze bardziej bowiem od bezpodstawnej agresji
zaskoczyla skutecznos$¢ oporu Ukrainy. Ciagle trudno przewidzie,
kiedy zakoriczy sie wojna i jakie beda warunki pokoju. Juz jednak
nalezy zastanawiac sie, w jaki sposéb obecny kryzys i powojenna
odbudowa Ukrainy wplyna na postrzeganie innych strategicznych
wyzwan o globalnym znaczeniu.

18

\\

Eksperci przypominaja, ze wojna nie uniewaznita takich proble-
méw, jak kryzys klimatyczny i ekologiczny. Kolejne czesci VI Ra-
portu Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu ONZ (IPCC),
publikowane od sierpnia 2021 r., pokazujg stawke i ztozonosc¢ kli-
matycznego wyzwania. Budzet weglowy, czyli ilo§¢ ,wolnego miej-
sca” w atmosferze, ktére jeszcze mozna wypelic¢ produkowanym
przez czlowieka dwutlenkiem wegla jest mniejsza, niz wyproduku-
je istniejaca infrastruktura energetyczno-przemystowa, jesli bedzie
pracowac do konica technologicznego cyklu.

Wiele krajéw buduje lub planuje kolejne instalacje, co oznacza ze
szanse na zatrzymanie wzrostu temperatury atmosfery na pozio-
mie 1,5°C wydaja sie by¢ nierealne. Naukowcy pracujacy pod szyl-
dem IPCC przekonuja, Ze ciagle nie jest jeszcze zbyt p6zno ale pod-
jecie skutecznych dziatan, czyli rzeczywista redukcja emis;ji gazéw
cieplarnianych musi sta¢ sie faktem juz dzi$, a nie wizja z folderu
reklamowego. To jednak oznacza, ze wiele instalacji przemystowo-
-energetycznych bedzie musialo by¢ wylaczonych przed ich pelng
amortyzacja. Czy dysponenci tego kapitalu uwzgledniaja w swych
kalkulacjach to ryzyko? Czy tez raczej zakladajg, ze w realnym zy-
ciu zwyciezg ich argumenty — kto bowiem bedzie decydowal si¢ na
likwidacje produktywnych zasobéw w sytuacji prognozowanych
wzrostéw kosztu energii i wynikajacych z nich konsekwencji spo-
tecznych?

Odpowiedzi udzielil brytyjski dziennik ,Guardian” na poczatku
maja b.r. Ujawnil on, ze wiekszo$¢ firm naftowych i gazowych dzia-
Ta, jakby kryzysu klimatycznego nie bylo i przygotowuja one kolejne
megaprojekty eksploatacyjne. Ich efektem beda ,bomby weglowe”
- nowe zrédia emisji, ktére przekrocza weglowy budzet. A mowa tu
o nowych projektach, ktére nie byly uwzglednione w pelni w anali-
zie IPCC. Wojna w Ukrainie tylko zwiekszyla apetyt na nowe przed-
siewziecia, bo wywolane przez nig turbulencje na §wiatowych ryn-
kach spowodowaly wzrost cen ropy i gazu, a wiec wzrést strumient
pieniedzy do sektora energetycznego.

Ponure wiesci réwnowazg cze$ciowo doniesienia z o$rodkéw wia-
dzy politycznej. Komisja Europejska w odpowiedzi na rosyjska in-
wazje zapowiedziala program RePowerEU. Jego gléwnym celem
jest uniezaleznienie Unii Europejskiej od importu no$nikéw ener-
gii z Rosji. W krétkiej perspektywie oznacza to dywersyfikacje Zré-
del importu weglowodoréw, w istocie jednak pelng niezalezno$é
moze Europie przynies¢ tylko realizacja Europejskiego Zielonego
Ladu i uzyskanie neutralno$ci klimatyczne;j.

Waznym instrumentem realizowania tej strategii ma by¢ system
pozafinansowego raportowania dla biznesu. Raportowanie zgodnie
ze wskaznikami ESG obejmie nie tylko spétki gieldowe ale wszyst-
kie firmy zatrudniajace powyzej 250 0s6b. W Polsce powstalg spe-
cjalna Grupa Robocza, ktéra przygotowala zbiér ujednoliconych
wskaznikéw ESG. Szefowie polskich firm w medialnych wypowie-
dziach przekonuja, ze troska o §rodowisko nie daje im spac i wdra-
zaja nowe wymogi dotyczace raportowania.

Dla polskich firm ESG ma szczegdlne znaczenie. Ponad polo-
wa polskiego PKB powstaje z dzialalnosci eksportowej, wiekszosé
eksportu trafia do krajéw Unii Europejskiej, a najwiekszym part-
nerem handlowym i gospodarczym Polski s3 Niemcy. Nie brakuje
informacji, Ze juz narasta presja ze strony zagranicznych partne-
réw polskich firm, by obnizaty swéj slad weglowy, by w ten sposéb
kontrahenci w Niemczech lub Francji mogli uzyskac lepsze wyniki
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Komisja Europejska

w odpowiedzi na rosyjska
inwazje zapowiedziata
program RepowerEU.
Jego gléwnym celem jest
uniezaleznienie Unii
Europejskiej od importu
no$nikow energii z Rosji.

w raportach ESG. Polskie firmy maja oczywiscie tego $wiadomosc,
funkcjonuja jednak w kraju, ktéry ze wzgledu na naweglenie sys-
temu elektroenergetycznego nie ulatwia realizacje strategii nisko-
emisyjnych.

Czy zatem polskim firmom grozi utrata kontrahentéw ze wzgledu
na standardy ESG? Na pewno tak w sytuacji, kiedy ci kontrahenci
beda mieli lepsza biznesowa alternatywe. I tu czas wréci¢ do wojny
w Ukrainie, a raczej do planéw na powojenng odbudowe tego kra-
ju. Ukrainscy eksperci juz nad nimi pracujg, prezydent Wolodymyr
Zelenski powotal 21 kwietnia Narodowa Rade ds. Powojennej Od-
budowy, tego samego dnia Yulia Svyrydenko, wicepremierka i mi-
nister ekonomii opublikowata zalozenia programu rekonstrukeji.

W wielkim skrécie Ukraina widzi sie jako kraj ,zielonego nearsho-
ringu” dla krajéw Unii Europejskiej. Zniszczona infrastruktura ma
by¢ odbudowywana zgodnie z najnowszymi standardami ekolo-
gicznymi. Czy zmodernizowane ukraifiskie firmy zaczna przejmo-
wac zlecenia od polskich przedsiebiorstw?

Tak moze sie sta¢ ale odpowiedz zalezy od wielu czynnikéw. Naj-
wazniejszym i obarczonym najwieksza niepewnoscia, to rozstrzy-
gniecie wojny i warunki pokoju. Bardzo wazne beda konsekwencje
wojny dla krajéw Unii Europejskiej i §wiata. Czy dojdzie do kolejnej
recesji i stagflacji, ktéra przelozylaby sie na negatywne nastroje spo-
leczne i wzrost poparcia dla formacji populistycznych?

Pytania mozna mnozy¢ — ich wielo§¢ pokazuje, ze $wiat nieodwra-
calnie wkroczyl w epoke wielkich turbulencji i wynikajacej z nich
niepewnosci, ktéra coraz trudniej bedzie ocenia¢ numerycznie za-
mieniajac na policzalne ryzyko. Rosngce trudnosci w kalkulacji ry-
zyka prowadzi¢ beda do przebudowy strategii radzenia sobie z przy-
szlo$cia w wymiarze panstw, regionéw, miast, a takze korporacji
iich oparcie na kategorii odpornosci. Warto jak najszybciej oswoicé
sie z tym pojeciem.
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